[image: image1.jpg]T
a nv Agencia Nacional
de Vivienda





COOPERATIVAS DE VIVIENDA – OBRA
INFORME DEL IAT

	
	
	
	
	

	
	Fecha:
	
	
	


El presente informe es complementario a la evaluación semestral de la gestión en obra realizada por la cooperativa. El mismo debe recoger la posición del IAT como equipo, por lo tanto, se pretende el involucramiento de todos los técnicos en su elaboración.
	Período evaluado (marque con una cruz e identifique el año)

	Enero – junio 
	
	del año
	

	Julio - diciembre
	
	
	


	Identificación de la Cooperativa

	Nombre
	
	Sigla
	

	Nº PMV
	
	E-mail de la Coop.
	

	Nº registro
	
	Tel. / Cel.
	

	Depto.
	
	Localidad
	

	Dirección
	


	Sistema y modalidad de la Cooperativa     (Marcar con una “X”  lo que corresponda)

	Sistema
	Ahorro y Préstamo
	
	Ayuda Mutua
	

	Régimen
	Usuarios
	
	Propietarios
	

	Reglamentación
	2008
	
	2011
	


	Identificador del IAT asesor

	Nombre del IAT
	
	Tel. /Cel.
	

	E-mail
	


1. Evaluación del Proyecto Cooperativo

A continuación se presenta un cuadro para que los técnicos del IAT identifiquen las dificultades en el proyecto cooperativo y las estrategias para revertir la situación. En anexo se mencionan preguntas guías que orientan la evaluación de la situación de la cooperativa y ayudan a conceptualizar las variables que se recogen en el siguiente cuadro: 
	Variable
	¿Dificultades?
	Si hay dificultades explique respondiendo las preguntas que se presentan en el anexo para cada variable.
	Estrategias para eliminar las dificultades o minimizar las consecuencias. 

	
	Si
	No
	
	

	Padrón social
	
	
	
	

	Asambleas
	
	
	
	

	Comisiones
	
	
	
	

	Capacitación
	
	
	
	

	Participación  
	
	
	
	

	Integración grupal
	
	
	
	

	Situación financiera
	
	
	
	

	Obra y Ayuda Mutua
	
	
	
	

	Obra y Ahorro
	
	
	
	


	Observaciones

	


2. Evaluación de la intervención del IAT

A continuación se presentan cuadros donde el IAT evalúa la intervención de los diferentes técnicos que asesoran a la Cooperativa. Se entiende que deben ser completados conjuntamente entre los integrantes del equipo asesor.
	Sobre la intervención del Trabajador Social

	Cuántas veces participó este profesional en las siguientes instancias  
	Talleres 
	

	
	Asambleas
	

	
	Reuniones de comisiones
	

	¿El Trabajador Social concurrió semanalmente a la cooperativa? 
Marque con una cruz
	En caso de respuesta negativa explique el motivo.
	

	Si
	
	No
	
	
	

	¿Cómo evalúa el vínculo de este técnico con los cooperativistas? 
	

	¿Se considera que ha respondido adecuadamente a la demanda de la cooperativa? ¿Se prevé cambios respecto al accionar de este profesional? Explique.
	


	Sobre la intervención del Arquitecto

	Cuántas veces participó este profesional en las siguientes instancias  
	Talleres 
	

	
	Asambleas
	

	
	Reuniones de comisiones
	

	En promedio, ¿cuántas veces por semana concurrió a la obra? ¿Esto ha sido acordado con los cooperativistas?
	

	¿Cómo evalúa el vínculo de este técnico con los cooperativistas?
	

	¿Se considera que ha respondido adecuadamente a la demanda de la cooperativa? ¿Se prevé cambios respecto al accionar de este profesional? Explique.
	


	Sobre la intervención del Contador

	Cuántas veces participó este profesional en las siguientes instancias  
	Talleres 
	

	
	Asambleas
	

	
	Reuniones de comisiones
	

	
	Reuniones con tesorero
	

	¿Este profesional ha asesorado sistemáticamente al grupo? Explique la dinámica de trabajo de este técnico.
	

	¿Cómo evalúa el vínculo del Contador con los cooperativistas?
	

	¿Se considera que ha respondido adecuadamente a la demanda de la cooperativa? ¿Se prevé cambios respecto al accionar de este profesional? Explique.
	


	Sobre la intervención del Abogado / Escribano

	¿Este profesional ha tenido alguna instancia de asesoramiento al grupo? Explique la dinámica de trabajo de este técnico.
	

	¿Cómo evalúa el vínculo de este profesional con los cooperativistas?
	

	¿Se considera que ha respondido adecuadamente a la demanda de la cooperativa? ¿Se prevé cambios respecto al accionar de este profesional? Explique.
	


	Observaciones 

	


3. Evaluación semestral realizada por la Cooperativa

En el mismo plazo de presentación de este informe elaborado por el IAT, la Cooperativa estará presentando su evaluación semestral donde se recogen las mismas variables antes mencionadas. Si bien allí se plasma la visión de la Cooperativa, desde la ANV se sugiere que IAT y Cooperativa compartan las apreciaciones sobre los diferentes temas.
	Sobre evaluación realizada por la Cooperativa

	¿Conoce la evaluación semestral de obra realizada por la Cooperativa? ¿Cuál es la opinión del IAT al respecto? Haga los comentarios que considere pertinente.
	


4. Técnicos involucrados en el asesoramiento a la Cooperativa

Se solicitan los datos de los técnicos que trabajan en el asesoramiento del grupo cooperativo.
	Técnicos asesores
	Nombre
	Teléfono
	E-mail

	Arquitecto
	
	
	

	Trabajador Social
	
	
	

	Contador
	
	
	

	Abogado/Escribano
	
	
	


Una vez completado el informe, debe enviarse por correo electrónico a la dirección trabajosocial@anv.gub.uy entre el 1 y el 10 de enero o de julio según el período evaluado. 
ANEXO
A continuación se presentan preguntas guías para evaluar cada una de las variables. Dando respuestas a éstas se puede identificar la existencia de debilidades

	Sobre el padrón social 

	¿El padrón social está completo? ¿Se identifican dificultades para completarlo? ¿Se considera que existen dificultades causadas por la movilidad  interna en el grupo? 


	Sobre las Asambleas

	¿Cómo considera que se están desarrollando las asambleas en cuanto a frecuencia, participación, organización y contenidos? ¿El IAT ha constatado si el Libro de Actas está al día? ¿Se han presentado dificultades en ese sentido? 


	Sobre Comisiones

	¿Cuál es la frecuencia de reuniones de comisiones? ¿Cuáles son las fortalezas y debilidades de cada una de ellas? 


	Sobre actividades de capacitación

	¿Cuantas instancias de capacitación se realizaron por parte de los técnicos del IAT? ¿Cuáles fueron los temas abordados, objetivos y resultados? ¿El grupo recibió capacitación a través de su participación en alguna federación de cooperativas? ¿Se realizaron instancias de capacitación con el técnico prevencionista? ¿Cuántas? ¿Se considera que el grupo de cooperativistas ha recibido todas las instancias de formación necesarias para lograr la autogestión en el proyecto cooperativo


	Sobre la participación  

	¿Cómo evalúa el IAT la participación, el compromiso y el involucramiento de los socios en la toma de decisiones? ¿Se identifican debilidades en ese sentido? ¿Cómo evalúa el IAT la capacidad de  autogestión en las diferentes dimensiones: toma de decisiones, planificaciones, evaluaciones, seguimiento de los trámites y gestiones?


	Sobre la integración grupal 

	¿Cómo se evalúa la consolidación interna del grupo? ¿Ha habido algún conflicto grave? ¿Éste tuvo resolución? 


	Sobre la situación financiera

	¿Cómo se evalúa la situación económica financiera de la Cooperativa? ¿Se han realizado pagos con atraso? ¿Hay deudas? ¿Cuál es el monto adeudado? ¿Se identifica riesgo de desfinanciamiento? ¿El IAT ha constatado si el Libro Contable está al día? ¿Se han presentado dificultades en ese sentido? 


En caso de cooperativas de Ayuda Mutua:

	Obra y Ayuda Mutua

	¿Cómo evalúa el compromiso y el rendimiento de las familias en la ayuda mutua? ¿Hay deuda de horas? ¿Se aplica el reglamento aprobado? ¿Cuántas personas contratadas tiene la cooperativa? ¿Hay capataz? ¿Cómo se evalúa su desempeño? ¿Cómo evalúa el proceso de obra? ¿Se ha ejecutado en base a lo previsto? ¿Hay atrasos? ¿Cuáles son las causas? ¿Para cuándo está prevista la culminación de la obra? 


En caso de cooperativas de Ahorro y Préstamo:

	Obra y Ahorro

	¿El ahorro se ha realizado de acuerdo a lo planificado? ¿Hay familias que no han podido cumplir con su aporte? En caso de administración directa: ¿cómo es el relacionamiento con el personal contratado? En caso de contrato con empresa: ¿ésta ha cumplido con los términos del contrato?, ¿se controla el cumplimiento de los plazos? 
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